
安 定 成 長 を も た ら し た

ストック型
　不動産事業
　　への特化。

6
月
23
日
、
久
々
の
不
動
産
会
社
の
株
式
公
開
と
い
う
こ
と
で
注
目
を
集
め
、

常
和
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が
東
証
２
部
へ
の
上
場
を
果
た
し
た
。

同
社
は
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
賃
貸
事
業
を
コ
ア
ビ
ジ
ネ
ス
と
す
る
、
ス
ト
ッ
ク
型
の
不
動
産
会
社
だ
。

そ
の
た
め
、
不
動
産
市
況
や
景
気
動
向
に
業
績
が
左
右
さ
れ
に
く
い
。

膨
大
な
含
み
益
を
保
有
し
、
財
務
体
質
も
良
好
だ
。

同
社
が
築
き
上
げ
た
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
か
ら
、

安
定
成
長
を
続
け
る
秘
訣
を
探
っ
て
み
た
。

制
作
・
東
洋
経
済
広
告
局
企
画
制
作
部

常和ホールディングス

JR 東京駅八重洲南口に建つ「常和八重洲ビル」。地上 9階、敷地面積 3,166㎡



事業部門別の連結売上高構成
（2009 年 3月期）

●単位：百万円

【注】内部取引の連結消去後の
　　  金額（百万円未満切捨て）

オフィスビル事業

8,977

合計

12,424

ホテル事業

2,491

ゴルフ事業

785

住宅事業166
その他 4

厳
し
い
環
境
下
な
の
に

増
収
増
益
を
続
け
る
理
由

　
東
京
駅
八
重
洲
南
口
に
、
み
ず
ほ
証
券

本
店
営
業
部
が
入
居
し
て
い
る
ビ
ル
が
あ

る
。ビ
ル
前
に
掲
げ
ら
れ
て
い
る
株
価
ボ
ー

ド
は
テ
レ
ビ
ニ
ュ
ー
ス
の
〝
常
連
〞
だ
か

ら
、
見
た
こ
と
が
あ
る
人
も
多
い
だ
ろ
う
。

そ
し
て
こ
の
ビ
ル
こ
そ
、常
和
ホ
ー
ル
デ
ィ

ン
グ
ス
の
連
結
子
会
社
で
あ
る
常
和
不
動

産
が
所
有
す
る
「
常
和
八
重
洲
ビ
ル
」
で

あ
る
。
常
和
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
グ
ル
ー

プ
（
以
下
常
和
グ
ル
ー
プ
）
は
、
東
京
都

内
を
中
心
に
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
事
業
を
展
開

し
て
い
る
。
ま
た
都
内
３
カ
所
お
よ
び
大

阪
、
京
都
、
広
島
計
６
カ
所
で
ハ
イ
グ
レ
ー

ド
ビ
ジ
ネ
ス
ホ
テ
ル
「
ホ
テ
ル
ユ
ニ
ゾ

（H
O
T
EL U

N
IZO

）」
チ
ェ
ー
ン
を
保
有
・

運
営
し
て
い
る
ほ
か
、
千
葉
県
八
千
代
市

で
パ
ブ
リ
ッ
ク
ゴ
ル
フ
コ
ー
ス
「
八
千
代

ゴ
ル
フ
ク
ラ
ブ
」を
保
有
・
運
営
し
て
い
る
。

　
内
外
の
経
済
・
金
融
市
場
は
依
然
と
し

て
不
安
定
な
状
況
が
継
続
し
て
お
り
、
特

に
不
動
産
業
界
を
取
り
巻
く
状
況
に
は

厳
し
い
も
の
が
あ
る
。
そ
ん
な
中
、
常

和
グ
ル
ー
プ
の
業
績
推
移
を
見
る
と
、

２
０
０
９
年
３
月
期
は
増
収
増
益
を
達
成
、

今
期
も
増
収
増
益
が
見
込
ま
れ
て
い
る
。

こ
の
強
さ
の
要
因
は
ど
こ
に
あ
る
の
だ
ろ

う
か
。

　
な
に
よ
り
、
同
グ
ル
ー
プ
が
賃
貸
事
業

主
体
の
ス
ト
ッ
ク
型
不
動
産
会
社
で
あ
る

点
が
挙
げ
ら
れ
る
。
保
有
資
産
の
う
ち
、

オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
な
ど
の
賃
貸
事
業
比
率
は

72
％
に
達
し
て
い
る
。
残
り
の
28
％
も
、

ホ
テ
ル
、
ゴ
ル
フ
場
な
ど
で
あ
る
。
マ
ン

シ
ョ
ン
販
売
や
不
動
産
流
動
化
な
ど
、
い

わ
ゆ
る
フ
ロ
ー
型
（
回
転
型
）
の
資
産
は

ま
っ
た
く
な
い
。
フ
ロ
ー
型
の
不
動
産
会

社
と
は
保
有
す
る
資
産
の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ

オ
が
大
き
く
異
な
る
わ
け
で
あ
る
。
こ
の

違
い
は
、利
益
に
直
結
す
る
。
常
和
グ
ル
ー

プ
の
直
近
の
営
業
利
益
率
は
実
に
36
・
９
％

に
も
達
す
る
と
い
う
か
ら
驚
く
。

生
産
性
の
高
い
資
産
を
保
有

安
定
し
た
財
務
体
質
も
特
色

　
ス
ト
ッ
ク
型
の
不
動
産
事
業
を
展
開
す

る
に
は
顧
客
に
選
ば
れ
る
生
産
性
の
高
い

資
産
の
保
有
が
不
可
欠
だ
。
そ
の
点
で
も
、

常
和
グ
ル
ー
プ
は
特
長
が
あ
る
。同
グ
ル
ー

プ
が
保
有
す
る
資
産
の
86
％
は
首
都
圏
に

位
置
す
る
。
政
令
指
定
都
市
を
含
む
と

91
％
が
大
都
市
に
あ
る
こ
と
に
な
る
と
い

う
（
い
ず
れ
も
09
年
３
月
現
在
）。

　
優
れ
た
立
地
に
加
え
、
専
門
特
化
し
た

運
営
会
社
の
質
の
高
い
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン

に
よ
り
、
オ
フ
ィ
ス
、
ホ
テ
ル
、
ゴ
ル
フ

場
の
い
ず
れ
も
が
高
い
稼
働
率
を
誇
っ
て

い
る
。
ま
ず
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
事
業
で
は
、

首
都
圏
の
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
の
空
室
率
は
わ

ず
か
０
・
３
％
で
あ
る
。
同
事
業
の
売
上
の

68
％
を
占
め
る
上
位
10
社
の
平
均
入
居
年

数
は
16
年
３
カ
月
に
な
る
と
い
う
か
ら
、

顧
客
と
の
信
頼
関
係
の
深
さ
が
わ
か
る
。

ホ
テ
ル
事
業
に
つ
い
て
は
、
全
ホ
テ
ル
の

平
均
稼
働
率
は
86
・
８
％
で
あ
る
。
都
内

の
３
ホ
テ
ル
に
限
れ
ば
稼
働
率
は
91
％
に

も
達
す
る
。
高
稼
働
率
を
背
景
に
、
同
グ

ル
ー
プ
全
ホ
テ
ル
の
営
業
粗
利
益
率
（
Ｇ

Ｏ
Ｐ
）
は
48
％
と
、
業
界
平
均
を
大
き
く

上
回
っ
て
い
る
。
こ
の
ほ
か
、
ゴ
ル
フ
事

業
も
、
年
間
来
場
者
数
は
６
万
人
を
超
え
、

首
都
圏
有
数
の
人
気
コ
ー
ス
と
し
て
ゴ
ル

フ
ァ
ー
の
支
持
を
集
め
て
い
る
（
い
ず
れ

も
09
年
３
月
期
）。

　
興
味
深
い
の
は
そ
の
含
み
益
だ
。
09
年

３
月
末
時
点
の
保
有
資
産
の
簿
価
は
約

１
０
９
９
億
円
だ
が
、
外
部
の
鑑
定
評
価

会
社
に
よ
る
時
価
の
鑑
定
評
価
（
09
年
１

月
現
在
）
は
１
５
４
２
億
円
と
な
っ
て
い

る
。
つ
ま
り
含
み
益
が
４
４
３
億
円
も
あ

る
わ
け
で
あ
る
。

　
さ
ら
に
、
メ
イ
ン
バ
ン
ク
で
あ
る
み
ず

ほ
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
銀
行
、
準
メ
イ
ン
バ
ン

ク
２
行
に
加
え
、
メ
ガ
バ
ン
ク
、
有
力
地

銀
、
生
損
保
等
全
18
行
・
社
か
ら
な
る
資

金
調
達
体
制
も
強
固
だ
。
ま
た
、
総
額

１
０
０
億
円
の
コ
ミ
ッ
ト
メ
ン
ト
ラ
イ
ン

も
あ
る
。

　
日
本
格
付
研
究
所
は
常
和
グ
ル
ー
プ
の

長
期
優
先
債
務
格
付
け
に
つ
い
て
、
07
年

６
月
に「
Ｂ
Ｂ
Ｂ
」を
、08
年
11
月
に
は「
Ｂ

Ｂ
Ｂ
＋
」
を
付
与
し
て
い
る
。
い
わ
ゆ
る

リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
後
、不
動
産
マ
ー
ケ
ッ

ト
が
厳
し
い
環
境
に
さ
ら
さ
れ
て
い
る
中
、

「
格
上
げ
」
に
な
っ
た
希
少
な
不
動
産
会
社

で
あ
る
こ
と
は
特
筆
す
べ
き
だ
ろ
う
。

独
自
の
投
資
ス
タ
ン
ス
で

さ
ら
な
る
成
長
を
目
指
す

　
不
動
産
価
格
は
す
で
に
調
整
局
面
に

入
っ
て
お
り
、
フ
ロ
ー
型
の
不
動
産
会
社

に
は
厳
し
い
時
代
に
な
っ
て
い
る
が
、
逆

に
ス
ト
ッ
ク
型
の
事
業
を
展
開
す
る
常
和

グ
ル
ー
プ
に
と
っ
て
は
、
チ
ャ
ン
ス
の
到

来
で
あ
る
。
と
い
っ
て
も
、
や
み
く
も
に

投
資
す
る
の
で
は
な
く
、
リ
ス
ク
コ
ン
ト

ロ
ー
ル
を
厳
格
に
行
い
、
適
正
な
投
資
を



行
っ
て
い
く
考
え
だ
。
投
資
物
件
は
、
オ

フ
ィ
ス
ビ
ル
、
ホ
テ
ル
に
限
定
し
、
さ
ら
に

自
己
資
本
比
率
を
に
ら
み
、バ
ラ
ン
ス
シ
ー

ト
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
を
徹
底
し
て
い
く
と
い

う
。
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
事
業
で
は
、
既
存
オ

フ
ィ
ス
ビ
ル
の
再
開
発
等
を
実
施
す
る
こ

と
に
よ
り
、
資
産
の
さ
ら
な
る
有
効
活
用

を
目
指
す
。
麹
町
で
は
具
体
的
な
計
画
が

ス
タ
ー
ト
し
て
い
る
ほ
か
、
八
重
洲
で
も

再
開
発
の
準
備
を
開
始
し
て
い
る
。

　
ホ
テ
ル
事
業
で
は
、
09
年
４
月
に
「
ホ

テ
ル
ユ
ニ
ゾ
大
阪
淀
屋
橋
」
を
オ
ー
プ
ン
、

ま
た
、
10
年
６
月
に
は
渋
谷
で
新
た
に
開

業
す
る
ほ
か
、
他
の
ホ
テ
ル
チ
ェ
ー
ン
と

の
ア
ラ
イ
ア
ン
ス
に
も
積
極
的
に
取
り
組

ん
で
い
く
考
え
だ
。
こ
の
ほ
か
、
エ
ク
イ

テ
ィ
投
資
な
ど
も
進
め
る
が
、
あ
く
ま
で

も
コ
ア
事
業
に
関
連
す
る
ス
ト
ッ
ク
型
の

投
資
に
限
定
し
て
い
く
。

　
不
動
産
市
況
に
逆
風
が
吹
き
荒
れ
て
い

る
今
も
、
し
っ
か
り
と
地
に
足
を
つ
け
な

が
ら
、
チ
ャ
ン
ス
を
見
逃
さ
ず
成
長
に
つ

な
げ
て
い
き
た
い
と
い
う
真
摯
な
姿
勢
が

う
か
が
え
る
。
上
場
を
機
に
ス
ト
ッ
ク
型

不
動
産
ビ
ジ
ネ
ス
の
次
の
ス
テ
ッ
プ
を
目

指
そ
う
と
す
る
常
和
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

に
注
目
し
て
い
き
た
い
。

JR 新横浜駅至近に位置する「常和新横浜ビル」。
地上 20階、延床面積４万㎡を誇る

来年６月に開業予定の「ホテルユニゾ渋谷」

都心から至便な立地にありながら、
豊かな自然環境でプレーが満喫できる
八千代ゴルフクラブ

東京の一等地・麹町（千代田区）でスタートしている麹町オフィスビル計画（地上 14階）。
2011 年夏竣工の予定だ

今年４月に開業した「ホテルユニゾ大阪淀屋橋」　



あくまでストック型で
持続的成長を
目指します。

̶
̶

　
今
回
の
上
場
の
目
的
を
お
聞
か
せ

く
だ
さ
い
。

鈴
木
　
お
か
げ
さ
ま
で
東
証
２
部
に
上
場

い
た
し
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
ご
支
援
い
た

だ
き
ま
し
た
多
く
の
関
係
者
の
皆
様
に
厚

く
お
礼
申
し
上
げ
ま
す
。

　
上
場
の
目
的
は
、
ま
ず
は
自
己
資
本
の

拡
充
で
す
。
私
は
２
０
０
３
年
６
月
に
当

社
グ
ル
ー
プ
の
ト
ッ
プ
に
就
任
し
ま
し
た

が
、
そ
の
当
時
の
自
己
資
本
は
極
め
て
薄

い
も
の
で
し
た
。
そ
の
後
の
６
年
間
で
純

資
産
は
現
在
の
１
０
０
億
円
程
度
ま
で
拡

大
し
ま
し
た
が
、
さ
ら
に
拡
充
し
た
い
と

考
え
て
い
ま
す
。
具
体
的
に
は
自
己
資
本

比
率
を
20
％
程
度
に
引
き
上
げ
た
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。

　
２
番
目
の
目
的
は
、
よ
り
透
明
性
の
高

い
経
営
を
行
う
こ
と
で
す
。
04
年
か
ら
は

持
株
会
社
方
式
に
よ
る
グ
ル
ー
プ
経
営
を

行
っ
て
い
ま
す
が
、
上
場
に
よ
り
経
営
陣

も
さ
ら
に
緊
張
感
を
持
っ
て
透
明
性
の
高

い
経
営
に
携
わ
れ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

そ
れ
に
加
え
て
、
社
会
的
信
用
度
も
上
が

る
と
考
え
て
い
ま
す
。従
業
員
の
モ
チ
ベ
ー

シ
ョ
ン
ア
ッ
プ
に
つ
な
げ
た
い
と
思
っ
て

い
ま
す
。

̶
̶

　
ス
ト
ッ
ク
型
事
業
に
特
化
し
た
投

資
ス
タ
イ
ル
は
徹
底
し
て
い
ま
す
ね
。

鈴
木

　
物
件
を
短
期
間
で
売
買
す
る
よ
う

な
事
業
は
行
い
ま
せ
ん
。
フ
ロ
ー
型
の
不

動
産
会
社
と
は
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
ま
っ

た
く
異
な
り
ま
す
。

　

　
投
資
に
つ
い
て
も
、
当
社
の
強
み
で
あ

り
、
知
見
の
あ
る
オ
フ
ィ
ス
ビ
ル
や
ホ
テ

ル
に
特
化
す
る
と
と
も
に
、
お
客
様
に
価

値
を
見
い
だ
し
て
い
た
だ
け
る
物
件
を
え

り
す
ぐ
っ
て
ま
い
り
ま
す
。

　
昨
今
の
ミ
ニ
バ
ブ
ル
と
い
え
る
局
面
で

は
、
物
件
の
価
格
が
異
常
な
ほ
ど
高
騰
し

た
こ
と
か
ら
、
無
理
な
入
札
は
一
切
い
た

し
ま
せ
ん
で
し
た
。
最
近
で
は
正
常
な
価

格
に
戻
っ
て
き
て
お
り
、
当
社
の
投
資
判

断
基
準
に
合
っ
た
価
格
水
準
で
入
手
で
き

る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
ま
す
。
実
際
に
、

昨
年
秋
か
ら
累
計
で
２
０
０
億
円
以
上
の

投
資
を
実
施
し
て
い
ま
す
。
逆
に
言
え
ば
、

よ
う
や
く
時
代
が
当
社
の
価
値
に
追
い
つ

い
て
き
た
と
い
え
ま
す
。

̶
̶

　
利
益
の
還
元
方
針
を
教
え
て
く
だ

さ
い
。

鈴
木
　
当
社
は
、
株
主
の
皆
様
へ
の
利
益

還
元
を
経
営
の
最
重
要
課
題
の
一
つ
と
位

置
付
け
て
い
ま
す
。
事
業
展
開
と
経
営
基

盤
強
化
の
た
め
の
内
部
留
保
を
確
保
し
な

が
ら
、
継
続
的
か
つ
安
定
的
な
配
当
を
実

施
す
る
方
針
で
す
。
配
当
性
向
に
つ
い
て

は
、
30
％
を
め
ど
と
し
、
今
年
度
か
ら
中

間
配
当
を
実
施
す
る
予
定
で
す
。

　
ぜ
ひ
た
く
さ
ん
の
投
資
家
の
方
に
ご
注

目
い
た
だ
く
と
と
も
に
、
中
長
期
的
な
視

点
で
、
ご
支
援
を
い
た
だ
き
た
い
と
願
っ

て
い
ま
す
。

代表取締役社長　

鈴木孝夫

ＴＯＰ　ＩＮＴＥＲＶＩＥＷ




